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Repérer les pieges du cerveau avant de decider

LE MECANISME (en 10 secondes)

Un biais = une erreur de jugement systématique, pradune par le Systeme 1 (rapide, automatique).
Le Systeme 2 (lent, anaiy‘uque ne le corrige pas.

SYSTEME 1 SYSTEME 2
(rapide, automatique, erreurs \ (lent, analytique)
Cortex aummanque R~ Analyse analytique : corrige
risque d'erreurs g€ rarement les erreurs passées.

Confi rmallun — ne voir . ﬁ' Excés de confiance — ﬁ

que ce qui confirme
(Wason, 1960) /

Ancrage — la 1 valeur [T2s00 mm Halo — I'apparence &¢ c.
déforme l'estimation déteint sur le jugement
(Tversky & Kahneman, 1974) (Thorndike, 1920)

Disponibilité — juger @ Survivants — ne voir
par I'exemple qui vient a mﬁl que ceux qui ont réussi @ ‘gj

1 surestimer ses jugements
(Fischhoff, 1977)

lesprit (T&K, 1974) (Wald, 1943)

Représentativité — o@ (i) Ré ' -
juger par la ressemblance o) «je l'avais bien dit» (85870

(T&K, 1974) ST apres coup (Fischhoff, 1975)

Aversion a la perte — ( 11 Dunning-Kruger —
perdre fait plus mal les moins compétents o
que gagner (K&T, 1979) k se surestiment (1999)

Cadrage - 12 _ - Optimisme — @
gain ou perte change @ \e) () «ca n'arrive qu‘aux .
la décision (T&K, 1981) e autres » (Weinstein, 1980) @4

LE REFLEXE ANTI-BIAIS (4 questions avant de décider)

[J Quest-ce qui me donnerait tort ? (G-) | Et si je formulais le choix dans
(confirmation) I'autre sens 7 (cadrage)

[J Sur quoi repose vraiment () & Quels sont les chiffres réels,

ma certitude ? (excés de confiance) ¢ pas I'exemple qui me marque ?
(disponibilité)

Source ; Tversky & Kahneman - De Martino - Nature Human Behaviour (2025)



